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Otoczenie rynkowe i prawne

51%
udziağ aptek 

niezaleŨnych 

w rynku w 1Q 2019

ÅDalsza stabilizacja sytuacji aptek niezaleŨnych; udziağ w rynku na poziomie 51,0% w 1Q 2019 vs. 50,1% w 4Q 2018
ÅWartoŜci rynku aptek niezaleŨnych w 1Q 2019 na poziomie 4,3 mld zğ ïzbliŨonym do Q1 2018

ÅObowiŃzek raportowania do Zintegrowanego Systemu Monitorowania Obrotu Produkt·w Leczniczych wdroŨony od 1 kwietnia 2019; 
Grupa NEUCA jako pierwsza raportuje do ZSMOPL od poğowy lipca 2018 (raportowanie produkt·w z tzw. listy deficyt·w)

Wpğyw regulacji Apteka dla Aptekarza

Nowelizacja prawa farmaceutycznego

ÅWprowadzenie mechanizm·w ograniczajŃcych nielegalny wyw·z lek·w za granicň
ÅPowstrzymanie plan·w wprowadzenia sprzedaŨy wysyğkowej lek·w na receptň dla niepeğnosprawnych
Ustawa o zawodzie farmaceuty

ÅZwiňkszenie roli farmaceuty w systemie ochrony zdrowia
ÅWzrost szans na wdroŨenie opieki farmaceutycznej

Dyrektywa antyfağszywkowa

ÅWdroŨenie dyrektywy od 9.02.2019, stworzenie og·lnopolskiej bazy weryfikujŃcej autentycznoŜĺ lek·w
ÅSzacunki Komisji Europejskiej wskazujŃ, Ũe wartoŜĺ polskiego rynku podrobionych lek·w to 62 mln euro 
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Stabilnie rosnŃcy rynek hurtu aptecznego
WartoŜĺ rynku hurtu aptecznego w kwartağach oraz dynamika roczna (kolor niebieski %) 

w okresie 1Q 2014 ï1Q 2019 (mld zğ)*

*dane IQVIA 
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Å Drugi najlepszy kwartağ 

w historii pomiar·w rynku 

hurtu aptecznego

Å NiŨsza zachorowalnoŜĺ 

w sezonie grypowym

Å Spodziewana dynamika 

rynku w cağym roku na 

poziomie 3-4%
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Udziağ wartoŜciowy aptek niezaleŨnych w rynku (%) vs liczba aptek
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Pozycja rynkowa NEUCA  

Kwartalne udziağy NEUCA w podziale na segmenty rynku w okresie 1Q 2016 ï1Q 2019 (%)
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REALIZACJA STRATEGII 
APTECZNEJ

Zapewniamy lepszŃ przyszğoŜĺ

wszystkim niezaleŨnym Aptekom 

w Polsce. 



Poprawa satysfakcji klienta
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Poprawa satysfakcji klienta
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Kompletny portfel program·w umacnia i stabilizuje pozycjň rynkowŃ
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ZAKRES WSPARCIA 

KLIENTA

# 3652

# 743 

# 389 

# 859

# liczba aptek w programie: stan na dzieŒ 31.03 2019 

* Apteki uczestniczŃce w najbardziej zaawansowanych programach 

ÅW programach i rynkowych aktywnoŜciach uczestniczy juŨ 60% aptek niezaleŨnych w kraju, w tym w Partner+ 9% 
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LICZBA APTEK W PROGRAMACH RYNKOWYCH I AKTYWNOśCIACH
WZROST APTEK W PROGRAMIE PARTNER+

5643
apteki

w programach 

i aktywnoŜciach 

na koniec 1Q 2019

# 1248 (+36% r/r) 

1457
aptek*

stan na 

6.05.2019



Uczestnictwo aptek w programach rynkowych wpğywa na wyniki NEUCA

WskaŦniki ekonomiczne rosnŃ wraz ze stopniem zaangaŨowania Klienta we wsp·ğpracň
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NEUCA z najlepszym wskaŦnikiem lojalnoŜci klienta na rynku

*WskaŦnik lojalnoŜci klienta;ĂNa ile jest prawdopodobne, Ũe poleciğ(a)by Pan/i wsp·ğpracň z hurtowniŃ X innemu farmaceucieò 
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WYNIKI FINANSOWE



Przychody ze sprzedaŨy (mld PLN) 

ÅDynamika przychod·w skorelowana 

ze spadkiem wartoŜci rynku w 1Q

ÅStabilna pozycja rynkowa Sp·ğki
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Zysk operacyjny 

Zysk operacyjny (mln PLN) Zysk operacyjny bez zdarzeŒ jednorazowych (mln PLN)

ÅWzrost marŨy brutto ze sprzedaŨy w 1Q 2019 o 0,28 p.p. do 9,72% 
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Poprawa efektywnoŜci biznesu

Koszty sprzedaŨy i zarzŃdu(mln PLN)

ÅSpadek koszt·w sprzedaŨy i zarzŃdu o ponad 

7 mln zğ w 1Q 2019  efektem 

wdroŨonych w 2018 r. dziağaŒ optymalizujŃcych 

koszty i zwiňkszajŃcych efektywnoŜĺ biznesowŃ

ÅWzrost efektywnoŜci biznesu zrealizowany 

przy prowadzonych jednoczeŜnie inwestycjach 

w nowe obszary biznesowe 

16

161,7

154,5

 1Q 2018 1Q 2019

- 4%



Zysk netto

Zysk netto (mln PLN) Zysk netto bez zdarzeŒ jednorazowych (mln PLN)

ÅWpğyw sprzedaŨy nieruchomoŜci pomniejszajŃcy wynik netto o 0,9 mln zğ w 1Q 2019 oraz o 1,4 mln zğ w 1Q 2018

ÅSpadek koszt·w finansowych o 30% do 3,15 mln zğotych na skutek dalszej optymalizacji struktury zadğuŨenia 
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Przepğywy pieniňŨne (mln PLN)
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ÅZadğuŨenie netto 380,9 mln zğ, dğug netto/ EBITDA na poziomie 2,2

ÅWzrost zadğuŨenia efektem zmian w standardach rachunkowoŜci ïMSSF 16 traktujŃcy umowy najmu jako leasing; 

ÅDodatkowe zobowiŃzanie leasingowe w zwiŃzku z wdroŨeniem MSSF 16 na poziomie blisko 127 mln zğotych; roczny wzrost amortyzacji o ok. 15 mln zğotych



Wyniki w segmencie produkt·w wğasnych

WartoŜĺ sprzedaŨy do aptek (mln PLN) oraz dynamika r/rZysk netto (mln PLN) oraz dynamika r/r 

Å Inwestycje w medykalizacjňportfela ïwzrost liczby produkt·wGenoptim do 100 SKU w 1Q 2019 z 86 w 1Q 2018

Å 65 produkt·wznajdujŃcychsiňna listach refundacyjnych w 1Q 2019
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